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EXTRAIT DU REGISTRE
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DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
DE MANTES-LA-JOLIE

Réunion du 5 février 2024

L' An deux mille vingt quatre le 05 février a 19h00

Le Conseil municipal, diment convoqué par le Maire, le 30 janvier 2024, s’est réuni au
lieu ordinaire de ses séances, sous la présidence de Monsieur Raphaél COGNET,
Maire.

Présents : Monsieur Raphaél COGNET, Madame Edwige HERVIEUX, Monsieur
Ibrahima DIOP, Madame Jamila EL BELLAJ, Monsieur Albert PERSIL, Madame
Nathalie AUJAY, Monsieur Karim BOURSALI, Madame Nicole KONKI, Monsieur
Fabien CORBINAUD, Madame Nadine WADOUX, Monsieur Michaél BORDG,
Monsieur Olivier BARBIER, Madame Marie-Claude BERTHELOT, Monsieur
Dominique EBIOU, Monsieur Moussa KEITA, Monsieur Marc DOLINSKI, Madame
Madeleine GARNIER, Monsieur Altaaf JIVRA]J, Madame Irene LEBLOND, Madame
Nuriya OZADANIR, Madame Graziella DEVIN, Madame Amélie DA COSTA ROSA,
Monsieur Armando LOPES, Monsieur Reber KUBILAY, Madame Hajare MOUSTAKIL,
Madame Clara BERMANN, Monsieur Denis RICADAT-CROSNIER, Monsieur Jean-
Luc SANTINI, Monsieur Amadou DAFF, Madame Carole PHILIPPE, Madame Christel
DUBOIS, Madame Véronique TSHIMANGA, Madame Albane FORAY-JEAMMOT,
Monsieur Guillaume QUEVAREC, Madame Audrey HALLIER

Absents excusés:

Madame Emmanuela DORAZ, pouvoir a Madame Nicole KONKI, Monsieur Bernard
MERY, pouvoir a Monsieur Olivier BARBIER, Madame Lila AMRI, pouvoir a Madame
Nathalie AUJAY, Monsieur Rachid HAIF, pouvoir a Madame Edwige HERVIEUX,
Madame Fatimata KAMARA, pouvoir a Monsieur Raphaél COGNET, Monsieur
Mariano LAWSON, pouvoir a Monsieur Albert PERSIL, Madame Anita AMOAH,
pouvoir a Madame Hajare MOUSTAKIL, Madame Atika MORILLON, pouvoir a
Madame Christel DUBOIS

Secrétaire : Mme Hajare MOUSTAKIL.

Les membres présents forment la majorité des membres du Conseil en exercice,
lesquels sont au nombre de 43.



DELEGATION DE SERVICE PUBLIC - MULTI-ACCUEIL "L'ILE DES ENFANTS"
ET HALTE JEUX "A PETITS PAS" - RAPPORT D'ACTIVITE 2022

NOTE DE SYNTHESE
(DELV-2024-02-05-24)

Depuis 2007, la gestion du Multi-accueil « L'Ile des Enfants », sis 6, rue Palombe d"une
capacité d’accueil de quarante (40) places est déléguée.

Son échéance, venant a terme le 21 novembre 2016, le Conseil municipal a alors décidé
de lancer une nouvelle procédure de délégation de service public en intégrant
également, la Halte Jeux « A Petits Pas » d'une capacité de dix-sept (17) places, situé a
proximité au 7 rue Palombe.

Le 30 juin 2017, le Conseil municipal a ainsi délégué l'exploitation du multi-accueil
« L'Ile des Enfants » et de la Halte Jeux « A Petits Pas », a la Société Les Petits Chaperons
Rouges pour une durée de cinq (5) ans.

Dans ce cadre et en application de 'article 36 de la convention de délégation considéré,
le délégataire doit produire, chaque année N+1, un rapport retragant l'activité du
service exploité au-cours de I'année N.

Le présent rapport, qui releve de la cinquieme et derniere année d’exécution du contrat,
correspond a 2022.

1. LE PERSONNEL
Multi accueil « L'Ile des Enfants » :

L'équipe en poste au 31 décembre 2022 est numériquement composée de quinze (15)
professionnels :

* 1 directrice de Creche (DC) Infirmiere Diplomée d’Etat (IDE),

* 1 directrice de Creche Adjointe Infirmiere Diplomée d’Etat (IDE),

» 2 éducatrice de jeunes enfants (EJE)

* 3 auxiliaires de puériculture (AP),

* 6 auxiliaires de petite enfance (APE),

* 1 maitresse de maison,

* 1 agent polyvalent.

La structure emploie également cinq (5) vacataires.

e Le médecin qui intervient sur la creche a la demande.

e La psychologue est présente au sein de la creche douze (12) heures par mois.
Elle accompagne les pratiques professionnelles par des observations et temps
d'analyse des pratiques, favorise la réflexion des équipes sur I'adaptation des
comportements aux besoins spécifiques de chaque enfant, participe a
l'identification des troubles ou les difficultés des enfants et accompagne les
familles pour une prise en charge adaptée vers le réseau médico psycho social
au besoin.

e Le Référent Santé et Accueil Inclusif (RSAI) réalise des visites d’admission et de
prévention aupres des enfants et de leur famille, a raison de quatre (4) heures
par mois.

e Deux (2) intervenantes extérieures : une (1) en danse africaine et une (1) en éveil
musical et yoga une (1) fois par mois.



La médiatheque locale propose également des temps de lecture de contes divers.
La Halte Jeux « A Petits Pas » :

L'équipe en poste au 31 décembre 2022 est composée de cinq (5) professionnels :
e 1 directrice de Creche,
¢ 2 auxiliaires de puériculture,
¢ 1 auxiliaire de petite enfance (APE),
e 1 agent de service.

La structure emploie également deux (2) vacataires.

e La psychologue est présente au sein de la creche quatre (4) heures par mois. Elle
accompagne les pratiques professionnelles par des observations et temps
d'analyse des pratiques, favorise la réflexion des équipes sur 'adaptation des
comportements aux besoins spécifiques de chaque enfant, participe a
l'identification des troubles ou les difficultés des enfants et accompagne les
familles pour une prise en charge adaptée vers le réseau médico psycho social
au besoin.

e Le médecin intervient dans le cadre des visites de prévention aupres des
enfants et de leur famille, a raison de deux (2) heures par mois.

La médiatheque intervient une (1) fois par mois le mercredi matin pour permettre aux
enfants de découvrir des livres, manipuler et explorer.

Un parent bénévole intervient également de fagon ponctuelle pour faire des séances de
sensibilisation a I'anglais aux enfants a travers des histoires et des chansons.

2. LA FORMATION

L'objectif est le suivant :

* répondre aux besoins des professionnels,

* permettre une remise en question et une prise de recul professionnelle,

* senourrir et s’enrichir de nouvelles expériences et connaissances,

* garantir aux familles une qualité constante et évolutive de la prise en charge de
leur enfant,

* rester en lien avec les évolutions de la législation, des recherches sanitaires,
sociales et éducatives en matiere de petite enfance.

En 2022, les collaborateurs du Multi-Accueil « 1'Ile des Enfants » ont bénéficié de cent
six (106) heures de formation en présentiel et d'une (1) heure et de trois (3) minutes de
formation en e-learning.

Les formations organisées ont eu les thématiques suivantes.

En présentiel :
* management d'influence,
* développement et connaissances du jeune enfant,
* hygiéne en collectivité,
* hygieéne et sécurité alimentaire : connaitre et comprendre la méthode HACCP,
* ]a communication positive,
* les comportements dits agressifs de l'enfant,



les neurosciences affectives et cognitives,
séminaire pédagogique.

En e-learning :

En 2022, les collaborateurs de la Halte Jeux « A Petit Pas » ont bénéficié de trente-six
(36) heures de formation en présentiel et cinq (5) heures et quinze (15) minutes de

hygiene des mains - Covid 19,

les signes quotidiens, en vidéo,

langue des signes ou pas ?,

la fiche d'habitude,

notre Projet Educatif et Pédagogique,
I'aménagement de I'espace des bébés,

la familiarisation sous I'éclairage des neurosciences,
I'aménagement de I'espace des moyens,
I'aménagement de I'espace des bébés,
I'aménagement des espaces d'ages mélangés.

formation en e-learning,.

Les formations organisées ont eu les thématiques suivantes :

En présentiel :

management d'influence,
étre référent HACCP,
notre projet d'accueil,

En e-learning :

protection de I'enfance,

le risque infectieux,

les risques psychosociaux (RPS),

focus bien-étre,

la prévention des accidents domestiques,

la manutention manuelle,

les risques de chutes et de glissades,

les risques chimiques et les équipements de protection individuelle,
réduire notre impact sur l'environnement grace au recyclage,
canicule et Covid 19,

la familiarisation sans séparation,

la confiance est la base de la relation Parents-Professionnels,
positionnement et posture professionnelle,

les transmissions : a quoi ¢a sert ?,

nos outils de transmissions biquotidiennes,

la vie chez les grands,

la morsure en creche,

transmettre des informations délicates,

le kit sensoriel pour une multitude de propositions,

nos valeurs pédagogiques,

la familiarisation sous I'éclairage des neurosciences,

respect et accueil individualisé,

les conditions favorables et les attitudes professionnelles attendues,
accueillir un enfant en situation de handicap : un travail d'équipe avant tout,
les conditions favorables et les attitudes professionnelles attendues,



* les 5C: I'effet Chaperons !,

* les projets réglementaires en creche,

= relation familles/Coéducation,

* les Reperes,

* l'intérét et les bienfaits de la lecture chez le jeune enfant,
* pourquoi proposer des livres aux enfants ?,

* Dbientraitance et Bienveillance au quotidien,

= autonomie et Libre Activité,

= le Bruit.

3. LE DEROULEMENT DE LA VIE A LA CRECHE

Le Multi accueil « L'Ile des Enfants » a choisi en 2022 de diversifier les activités
proposées aux enfants.
Dans cette perspective, il a été mis en place :

* Des activités en « libre-service » adaptées aux enfants.
En effet, I'activité autonome de I'enfant (c’est a dire, librement choisie par l'enfant) est
un concept primordial. Il est important que I'enfant ait la liberté de mouvement et le
libre choix des activités, ce qui va permettre la conquéte de l'autonomie et la
responsabilisation. L'enfant doit étre I'acteur de son jeu et de son activité au sens large.
Les professionnels proposent un environnement riche, « préparé » et adapté.
Chaque enfant évolue librement et explore avec plaisir les panieres de jouets mises a sa
disposition et s’en sert comme il en a envie.
Pour les plus petits des hochets, jeux a enfiler, jeux a taper, jeux a clés et a formes, etc...
Pour les plus grands, des jeux d’encastrements, jeux symboliques ou d’imitation sont
installés dans différents espaces :
- les animaux sont mis en valeur dans la ferme ;
- les voitures sont stationnées dans le garage ;
- les poupées sont joliment habillées ;
- une tour est en cours de construction a proximité de la paniere
d’éléments de construction ;
- sur la cuisiniere un plat est en train de mijoter ;
- des livres sont a disposition et préts a étre dévorés des yeux, etc...

Les professionnels prennent le temps d’observer l'enfant jouer et apprennent ainsi a le
connaitre Elles laissent libre court a la créativité, 'imagination et aux initiatives de
I'enfant. Dans le méme esprit, les temps de réveries sont préservés car nécessaires a son
équilibre.

* Des ateliers spécifiques.
Des ateliers sont proposés a différents moments de la journée pour permettre a I'enfant
d’acquérir de nouvelles connaissances, de développer ses sens, sa motricité, son
langage et sa concentration, de se confronter a l'autre et donc de l'aider dans son
développement global.
Ces ateliers sont accessibles aux enfants qui le souhaitent ateliers manipulations et
transvasements, ateliers expressions et traces, ateliers découverte et confection
d’instruments de musique.
Latrium offre des temps plus particuliérement centrés sur des activités de motricité
globale, l'espace jeux d‘eau accueille régulierement les plus grands et plus
ponctuellement les bébés pour des activités de manipulation plus fine et d’expériences
sensorielles.



Le jardin est également un espace que les enfants apprécient et explorent
quotidiennement Ils peuvent y crier, courir, sauter, grimper, lancer des ballons, faire de
la moto ou du tricycle, grimper aux structures de motricité en toute sécurité ou encore
jardiner dans le potager.

* Promouvoir I'égalité des chances a travers les activités de la creche :
La lutte contre les inégalités commence a la creche. L'investissement dans la petite
enfance est en effet un investissement social qui permet de lutter contre les inégalités
sociales et territoriales des le plus jeune age. Accueillir en creche ces enfants permet :

- de donner des chances tres tot en permettant d'acquérir des
compétences psychosociales pour ensuite mieux s'adapter a I'école,

- atous les enfants sans exception, une ouverture sur le monde artistique
et culturel,

- d’offrir un véritable bain de langage aux enfants, quand on sait que la
période entre 1 et 3 ans est un age clef, les capacités langagieres des
jeunes enfants ayant un impact décisif sur leur relation aux autres et leur
réussite scolaire future.

o Des activités artistiques ont également été menées :
o peinture sur tout support body painting (peinture au yaourt), activités
collage, manipulation, découpage,
découverte des instruments de musique,
danses, chants, comptines,
ateliers snoezelen, parcours moteurs, jeux d’eau,
patisserie, cuisine et bien d’autres.

o O O O

o Des actions autour des livres sont également réalisées.
La littérature enfantine, la découverte de l'objet livre, le plaisir de la lecture, les
échanges autour d’une histoire, font partie des outils de base qui favorisent les
interactions et la communication entre I'enfant et I'adulte permettant la verbalisation,
I'enrichissement du vocabulaire et contribuant ainsi aux acquisitions langagieres de
I'enfant.

L'objet livre peut aussi devenir créateur de lien social ; support de communication,
voire de médiation ; outil d’échange et de partage avec les parents autour de leur
enfant et espace de rencontre, visant a renforcer les actions de co-éducation.
Les actions menées ont été les suivantes :

- des livres a disposition dans toutes les sections,

- des bacs a livre pour activités,

- une sélection de livres dans la newsletter ou chaperons et vous,

- un partenariat avec la médiatheque.
La Halte Jeux « A Petits Pas » a diversifié les activités proposées aux enfants.
Dans cette perspective, il a été mis en place a I'instar du multi-accueil :

* des activités en « libre-service » adaptées aux enfants,

* des activités pour promouvoir I'égalité des chances,



* des activités artistiques :
— collages de différentes matieres,
— peinture avec différents supports,
— ateliers découverte du livre.

= des actions autour des livres.
4. NIVEAU DE SATISFACTION DES FAMILLES

Deux (2) questionnaires, destinés a mesurer le niveau de satisfaction des familles, leur
sont adressés chaque année.

Pour le Multi-accueil « L'Ile des Enfants » :

* Enjuin 2022, la satisfaction globale est de 87 % (contre 88 % en 2021).
Les parents qui ont répondu ont particulierement mis en avant la sécurité affective de
leur enfant au sein de la structure mais aussi la qualité d’accueil en lien avec I'équipe de
la creche.

* En octobre 2022, la satisfaction globale est de 87% (contre 79 % en
2021).
Les parents qui ont répondu ont mis en avant la sécurité affective de leur enfant au sein
de la structure mais aussi la qualité des activités proposées. Plusieurs familles ont
précisé avoir apprécié les temps d’échange lors de la réunion de parents ainsi que la
féte de fin d’année. Il y a eu également de tres bons retours concernant les ateliers
parents-enfants proposés depuis 2022.

Pour la Halte Jeux « A Petits Pas » :

* Enjuin 2022, la satisfaction globale est de 94% (contre 86 % en juin
2021).
Les trente-trois (33) parents qui ont répondu, soit 60% des parents, ont
particulierement mis en avant la bienveillance et le professionnalisme de I'équipe.

* En octobre 2022, la satisfaction globale est de 92 % (identique au
pourcentage obtenu en octobre 2021).
Les quatorze (14) parents qui ont répondu, soit 35 % des parents, ont particulierement
mis en avant la disponibilité et 'écoute des professionnelles.

5. BILAN FINANCIER

Le compte de résultat pour l'exercice 2022 révele les chiffres suivants :

Exercice 2022 Exercice 2021
RESULTAT Ile des Enfants Ile des Enfants
Recettes globales 720 073 € 682 074 €
Charges globales 711 077 € 658 324 €
Résultat 8996 € 23750 €




Redelvance d ex,p,101tat.10n 86 385 € 91813 €
versée par le délégataire

Montant de la participation 257 004 € 246 277 €

de la Ville pour 40 berceaux pour 40 berceaux

Exercice 2022 Exercice 2021
RESULTAT Halte Jeux Halte Jeux
Recettes globales 227 045 € 246 935 €
Charges globales 252754 € 246 090 €
Résultat -25709 € 845 €
Redefvance d ex,p,101tat.10n 31620 € 36 755 €
versée par le délégataire
Montant de la participation 117 745 € 117 746 €
de la Ville pour 17 places pour 17 places

o Soit un cotit par berceau pour I'lle des Enfants de 6 425,10 € contre 6 156,92 € en
2021.

o Soit un cofit par place pour la Halte Jeux « A Petit Pas » de 6 926, 18 € contre
6 926,23 € en 2021, autrement dit un colit quasiment identique d'une année a
l'autre.

6. BILAN TECHNIQUE
Les prestations relevant des contrats de maintenance et d’entretien ont été réalisées.
CONCLUSION

Apres une cinquieme année d’exploitation du service, la collaboration entre la Ville et
Les Petits Chaperons Rouges répond aux exigences de gestion et aux besoins des
familles, par la qualité et la réflexion éducative.

Les parents sont satisfaits du travail mis en place et des ateliers proposés.

Le travail aupres des enfants est de qualité avec une remise en question constante des
professionnels de la petite enfance.

Dans le cadre de la continuité du Contrat de délégation de service public, des réunions
ont lieu régulierement entre la Ville et le délégataire, dans un souci permanent
d’amélioration du service public.

Par conséquent, il est proposé au Conseil municipal de prendre acte du rapport annuel
d’activité, portant sur l'exercice 2022, établi par la société Les Petits Chaperons Rouges
(LPCR), dans le cadre de l'exploitation du service délégué afférent au multi-accueil «
L'Ile des enfants » ainsi qu’a la Halte jeux « A petits pas ».



DELIBERATION

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment ses articles L.1413-1 et
L.2121-29,

Vu le Code de la commande publique,

Vu la délibération du 30 juin 2017 confiant a la société Les Petits Chaperons Rouges
I'aménagement et I'exploitation du Service public relatif au multi-accueil « L'lle des
Enfants » et de la Halte Jeux « A Petits Pas »,

Vu la convention de Délégation de Service Public (DSP), et notamment l'article 36 du
chapitre VI,

Vu l'avis de la Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL) réunie le
7 décembre 2023,

Considérant la nécessité pour le délégataire de produire, chaque année N+1, un
rapport retracant l'activité du service exploité au-cours de I'année N,

Considérant le rapport technique et financier présenté par le délégataire,

Le Conseil Municipal,
Apres avoir entendu les explications qui précedent et en avoir délibéré,
Adopté a 'TUNANIMITE

DECIDE :

- de donner acte du rapport annuel d’activité, portant sur l'exercice 2022, établi par la
société Les Petits Chaperons Rouges, dans le cadre de I'exploitation du service délégué
afférent au Multi-Accueil « L'lle des Enfants » / Halte Jeux « A Petit Pas ».

PUBLIE, le 08/02/2024
Certifié¢ EXECUTOIRE
Lois 82-213 du 02/03/1982 et 82-623 du 22/07/1982

Signature électronique
Identifiant de télétransmission : 078-217803618-20240205-Imc131037A-DE-1-1

Date de télétransmission : 8 février 2024

Le Maire
Raphaél COGNET
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1 - Synthese



L'année 2022 est la cinquieme année d’exploitation par les petits chaperons rouges de la créche Ile des enfants en délégation de service public pour la ville de Mantes La
Jolie et nous sommes ravis d’en assurer la gestion pour la Mairie. Grace a une relation de confiance établie avec vos services, des échanges réguliers et transparents, nous
pouvons assurer un accueil de qualité au sein du multi-accueil.

Cette année encore, I'évolution et I'’épanouissement des enfants ont été notre priorité tant au niveau pédagogique que sur le choix de nos focus dapprentissage. De
nombreux ateliers, partenariats, sorties et spectacles ont été pensés et travaillés avec soin par notre équipe. Notre investissement autour de la lecture, I'éveil musical, la
motricité libre, I'exploration ludique a été important au quotidien.

L'implication des parents dans la vie de la créche est également une de nos priorités et nous travaillons chaque jour sur une communication plus active.

Des temps de rencontre formelle ont également été organisés a I'occasion de réunions parents mais aussi autour de café-parents ou de fétes de créche. D'autres temps
plus informels , personnalisés et axés sur la pédagogie et la prévention ont pu aussi avoir lieu lors de « temps parents » sur l'alimentation du jeune enfant par exemple.
Ces temps-la pouvaient étre proposé en plus petit comité au bureau ou avec la psychologue de la structure.

Grdce a tout ce travail, | ‘occupation de la créche et les résultats sont cette année plutét satisfaisants. Toutefois, la diminution de certains contrats et le départ de quelques
familles ont demandé d’en accueillir de nouvelles pour compléter les contrats en cours. L'accueil occasionnel est particulierement rare et peu demandé au sein de cette
structure.

’année 2022 sur la créche de I'lle des enfants aura été synonyme de nouveauté/ engagement/ dynamisme/ convivialité/ implication/ joie/ investissement /responsabilité
collective, et bien d’autres.

Avec une satisfaction globale de 87%, les familles sont ravies et confiantes de nous laisser chaque jour leurs enfants et recommandent la créche a plus de 88%.

Vous trouverez ci-aprés un apercu de l'activité de la créche cette année, nous vous souhaitons une bonne lecture et sommes a votre disposition pour venir vous le
présenter.



1.1 - Les Petits Chaperons Rouges en quelques
chiffres

96% qer 15

Familles Pionnier Frangais des creches Partenariats
satisfaites d’entreprise et seul acteur certifié Parentalité
(VS 94% FFEC) Crech’Expert par SGS Qualicert

50 000 + de 800 + 1 800 +1 700 94 %

enfants créches en propres Créches partout créches des parents nous recommandent
inscrits en France partenaires ( VS93% FFEC)



Nous nous fixons pour
objectif de
continuellement faire
progresser nos pratiques.
C'est pourquoinotre
projetd'entreprise intégre
nos engagements RSE
dans chacunde ses 5 axes
prioritaires.



Désormais c’est au travers d’une mission éducative claire et partagée par tous, que nous affirmons nos valeurs éducatives et
déclinons nos actions pédagogiques

« Offrir un environnement qui réveéle le potentiel de chaque enfant et qui développe les compétences clés
indispensables pour son avenir »

Cette mission éducative déployée et accompagnée d’un socle éducatif commun, donne un cadre de référence a toutes nos
structures. Il reflete nos inspirations pédagogiques et nos convictions pour un développement harmonieux et épanoui de
'enfant.

Nous y avons également intégré sans plus attendre la Charte Nationale d’accueil du Jeune Enfant . Charte sur laquelle les
équipes ont pu travailler et réfléchir notamment lors des Journées Pédagogiques et qui donne du sens a nos fondamentaux de
travail.

Sur cette base, chaque structure a ensuite la liberté de décliner au quotidien, ses propres projets social, d’accueil et éducatif,
en fonction de I'équipe, des enfants accueillis, des spécificités du territoire.

Nos ancrages

- Des savoirs scientifiques en soutien aux pratiques professionnelles

- Des environnements adaptés et stimulants

- Une véritable communauté éducative autour de I'enfant

- Une démarche Eco responsable et la nature comme troisieme éducateur de I'enfant



Nous « N'élevons pas nos enfants pour le monde d'aujourd'hui. Ce monde n'existera plus lorsqu'ils seront grands. Et rien ne nous permet de
savoir quel monde serale leur » affirmait Maria Montessori.

Alors que pouvons-nous apporter a 'enfant pour qu’il rencontre avec le plus de cartes en mains ce monde de demain, inconnu, incertain, et méme
celui d’aujourd’hui qui change si vite ? Quels sont les ressorts a mobiliser, les attitudes professionnelles attendues, les aptitudes a stimuler, les
compétences a développer ?

Issues de champs d’études et de travauxde recherche variés, 5 compétences font désormais internationalement consensus :

la Créativité, la Collaboration, laCommunication, la pensée Critique et le Citoyen responsable. Elles sont donc aussiappelées les 5 C.

Concretement, vouloir mettre au coeur de nos pratiques les compétences du 21eme siecle, c’est souhaiter développer :
La Collaboration et la Communication enfants/adultes mais aussi entre enfants. C'est aussi soutenir la confiance en soi pour l'enfant, et celle entre
les enfants. C’est renforcer les habiletés sociales (telle 'empathie par exemple) ou encore I'intelligence émotionnelle.

C’est permettre de faire émerger puis de consolider la Pensée Critique de I'enfant (faire des hypotheses, les tester, s'exprimer), ce qui lui
permettra de se concentrer et d’interroger son monde puis de I'interpréter et le comprendre.

Associé a la Créativité, les enfants disposeront d’outils pour s’adapter au monde qui les entoure ; se comprendre soi, les autres et le monde.
Avecde bonnes compétences en communication, les enfants pourrontalors exprimer clairement leurs idées.

En coopérant, en intégrant et respectant les regles sociales et sociétales, nous représentons le Citoyen responsable. Et permettons aussi de la
faire évoluer.



Pour que le rapprochementde nos 2 entités soit un
succés, nous avons déployé un accompagnement
d’envergure reposantsur:

En Mars 2022, le groupeLiveli, précurseurdes
créches écologiques, composé de 320 établissements
partouten France, a rejointle groupe Les Petits
Chaperons Rouges.

Ensemble, nous formons le spécialiste de I’éveil et de
I'accueilde I'enfantde 0 a 3 ans, avecle plus
importantréseaude créches privées en France, soit
plus de 800 établissements ,20000 places en creches,
30000 familles accueillies et plus de 8000 collaborateurs !

Nous voulons insufflerun élan de progreés et
d’innovationa la Petite Enfance en contribuant a son
excellence et a la valorisation de nos métiers !

* Un principe de co-construction de notre nouveau groupe

incluant la participation de tous nos collaborateurs

Un principe de transparence avec, a chaque étape de ce
projet, des communications dédiées

Une organisation spécifique avecla mise en place d’'une
équipe projet en charge d’animer, d’orchestreret de suivre
lintégration

La volonté de fédéreret de favoriserla

cohésion de groupe notammenta travers

l'organisation d’événements communs et le
rassemblementdes équipes supports au

sein d’espacesde travail communs, au

siége eten région



Notre emménagement dans le nouveau siége social est un symbole fort:

Il concrétise notre nouveau groupe sur un site physique unique en IDF
Il renforce le process d’intégration en facilita

















































































































































































