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EXTRAIT DU REGISTRE

DES

DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
DE MANTES-LA-JOLIE

Réunion du 5 février 2024

L' An deux mille vingt quatre le 05 février a 19h00

Le Conseil municipal, diment convoqué par le Maire, le 30 janvier 2024, s’est réuni au
lieu ordinaire de ses séances, sous la présidence de Monsieur Raphaél COGNET,
Maire.

Présents : Monsieur Raphaél COGNET, Madame Edwige HERVIEUX, Monsieur
Ibrahima DIOP, Madame Jamila EL BELLAJ, Monsieur Albert PERSIL, Madame
Nathalie AUJAY, Monsieur Karim BOURSALI, Madame Nicole KONKI, Monsieur
Fabien CORBINAUD, Madame Nadine WADOUX, Monsieur Michaél BORDG,
Monsieur Olivier BARBIER, Madame Marie-Claude BERTHELOT, Monsieur
Dominique EBIOU, Monsieur Moussa KEITA, Monsieur Marc DOLINSKI, Madame
Madeleine GARNIER, Monsieur Altaaf JIVRA]J, Madame Irene LEBLOND, Madame
Nuriya OZADANIR, Madame Graziella DEVIN, Madame Amélie DA COSTA ROSA,
Monsieur Armando LOPES, Monsieur Reber KUBILAY, Madame Hajare MOUSTAKIL,
Madame Clara BERMANN, Monsieur Denis RICADAT-CROSNIER, Monsieur Jean-
Luc SANTINI, Monsieur Amadou DAFF, Madame Carole PHILIPPE, Madame Christel
DUBOIS, Madame Véronique TSHIMANGA, Madame Albane FORAY-JEAMMOT,
Monsieur Guillaume QUEVAREC, Madame Audrey HALLIER

Absents excusés:

Madame Emmanuela DORAZ, pouvoir a Madame Nicole KONKI, Monsieur Bernard
MERY, pouvoir a Monsieur Olivier BARBIER, Madame Lila AMRI, pouvoir a Madame
Nathalie AUJAY, Monsieur Rachid HAIF, pouvoir a Madame Edwige HERVIEUX,
Madame Fatimata KAMARA, pouvoir a Monsieur Raphaél COGNET, Monsieur
Mariano LAWSON, pouvoir a Monsieur Albert PERSIL, Madame Anita AMOAH,
pouvoir a Madame Hajare MOUSTAKIL, Madame Atika MORILLON, pouvoir a
Madame Christel DUBOIS

Secrétaire : Mme Hajare MOUSTAKIL.

Les membres présents forment la majorité des membres du Conseil en exercice,
lesquels sont au nombre de 43.



DELEGATION DE SERVICE PUBLIC - MULTI-ACCUEIL "LES PETITS
ARTISTES" - RAPPORT D'ACTIVITE 2022

NOTE DE SYNTHESE
(DELV-2024-02-05-22)

La ville de Mantes-la-Jolie inscrit son action dans une politique globale de la Petite
Enfance et de I'Enfance qui a pour objectif d’offrir des modes de gardes qualitatifs aux
parents mantais.

Le 1% juillet 2019, le Conseil municipal a délégué l'exploitation du multi-accueil Les
Petits Artistes a la société La Maison Bleue pour une durée de 4 ans et 9 mois. Cette
structure située a Mantes-la-Jolie, sis 1, rue Frédéric Chopin accueille de jeunes enfants,
entre 10 semaines et 6 ans et possede une capacité de 36 places.

Dans ce cadre et a ce titre, le délégataire doit, conformément aux dispositions de
I'ordonnance n° 2016-65 du 29 janvier 2016 et du décret n°2016-86 du ler février 2016
relatifs aux contrats de concession, rappelées a l'article 36 de ladite convention, remettre
chaque année N, un rapport retragant l'activité du service de I'année N-1.

A cet égard, le présent rapport porte sur la période comprise entre le ler janvier et le 31
décembre 2022.

1. LE PERSONNEL

Au 31 décembre 2022, l'effectif en poste est numériquement composé de vingt (20)
professionnels et se décompose comme suit :

— 2 directrices éducatrice de jeunes enfants (1 en congé de maternité et 1 en CDD

de remplacement) ;

— 1 adjointe Infirmiere ;

— 1 éducatrice de jeunes enfants ;

— 1 psychologue intervenant quatorze (14) heures par mois ;

— b5 auxiliaires de puériculture (dont 1 en congé de maternité) ;

— 7 auxiliaires de creche (dont 1 en arrét maladie et 1 CDD de remplacement) ;

— 1agent polyvalent ;

— 1agent de service ;

— 1 apprentie Auxiliaire de Puériculture.

2. LA FORMATION

Le plan de formation proposé a permis de :

— répondre aux besoins des professionnels,

— permettre une remise en question et une prise de recul professionnel,

— se nourrir et s’enrichir de nouvelles expériences et connaissances,

— garantir aux familles une qualité constante et évolutive de la prise en charge de
leur enfant,

— rester en lien avec les évolutions de la législation, des recherches sanitaires,
sociales et éducatives en matiere de petite enfance.

Les formations, organisées autour des thématiques déclinées ci-apres, ont représenté un
volume cumulé équivalent a cent cinquante-huit (158) heures :
— gérer un MAC en tant qu’adjoint,



a I'écoute des parents,

la bientraitance et 'accueil,

la pédagogie verte,

le bio-nettoyage en creche,

le développement du langage du jeune enfant,

le portage physique et psychique,

les fondamentaux de l'accueil du jeune enfant - MAC,
les gestes d'urgence a I'enfant,

les jeunes enfants face aux écrans,

l'observation,

méthode HACCP distanciel,

mieux communiquer avec les parents,

sensibilisation a l'accueil d'un enfant en situation de handicap en EAJE.

3. LE DEROULEMENT DE LA VIE A LA CRECHE

Différentes activités sont proposées aux enfants :

les jeux d’éveil sensoriels,

les activités extérieures,

les jeux moteurs,

les jeux de manipulation,

les jeux de construction,

les jeux d’agencements,

les jeux d’association,

les ateliers d’expression et de créativite.

Des fétes et des animations ont également été organisées :

en février 2022 s’est tenu un atelier de préparation de crépes maison par les
enfants pour le gotiter. Les enfants, accompagnés par une professionnelle, ont
réalisé la pate a crépes. Les crépes ont été cuites dans la journée pour ensuite étre
mangées pendant le gotiter. De plus, les enfants ont recu la visite de plusieurs
personnes agées de la Résidence Fleurie. Ils ont également participé a des temps
de jeux avec les enfants,

en mars 2022 s’est tenu « Le Carnaval des Petits Artistes » ainsi que « La journée
mondiale du recyclage »,

en avril 2022, des activités sur le theme du « Poisson d’Avril » ont été réalisées
avec les enfants. Une chasse aux ceufs a également été organisée,

en juin 2022, des activités artistiques ont été réalisées dans le cadre de la

« Journée de I'Océan » ainsi que dans le cadre de la « Féte de la Musique »,

en juin-juillet 2022 s’est tenu « Le Festi’parents ». Il a été proposé aux parents de
réaliser un atelier de son choix au sein de la creche suivant ses envies ou ses
compétences (peinture, collage, bac a semoule...). Un gofiter festif a été organisé
avec I'ensemble de la creche dans le jardin,

en octobre-novembre 2022 ont eu lieu la « Semaine de la Musique » ainsi que des
activités sur le théme de I’ Automne,

en décembre 2022 s'est tenu le Spectacle d'Hiver.

Concernant les anniversaires, ils sont fétés avec les copains. Une date est programmeée
avec les parents. Ces derniers participent en apportant un gateau (industriel pour la
tragabilité) accompagné d’un jus.



Cette structure privilégie I'implication des parents et s'exprime a travers de multiples
actions :

— Le «café des parents » : a partir de septembre 2022, les cafés parents ont pu se
faire sur la créche pendant le temps de l'accueil du matin. C’est 'occasion pour
les parents d’échanger sur des thématiques entre parents et avec la directrice, la
psychologue, I'équipe ou méme un intervenant extérieur. Les themes abordés
portaient sur le développement du langage et les écrans ainsi que sur le sommeil.

— Le Petit Déjeuner : Au mois de septembre, un petit déjeuner a été proposé aux
familles a I'entrée de la creche. C’est 'occasion pour les parents de se rencontrer,
d’échanger avec la directrice.

— Le Festival des Parents du 20 juin au 1* juillet. C’est un événement national de la
société « La Maison Bleue » organisé par la creche. Il a pour objectif de faire vivre
pleinement aux parents la vie de la creche. Les professionnelles ont proposé aux
familles de venir animer un atelier de leur choix durant cette semaine soit le
matin soit I'apres-midi. Un tableau a été affiché devant chaque unité afin que les
parents puissent s’inscrire. Un seul parent pouvait s’inscrire a la fois par unité de
vie. Les ateliers co-animés avec les parents ont été : le bac a semoule, la peinture,
le collage. Pour rendre cette semaine festive, un gotiter avec 'ensemble de la
creche a été organisé avec les familles dans le jardin le vendredi 1* juillet.

— Une communication tres active :

e orale entre la famille et la professionnelle en fin de journée de la vie de
I'enfant a la creche, écrites (fiches de rythme essentiellement pour les bébés)
et cahier de vie de I'enfant qui est transmis aux parents a chaque vacance
scolaire,

¢ des réunions de rentrée avec les nouveaux parents ont eu lieu le lundi 26
septembre pour le groupe des Peintres, le mardi 27 septembre pour le groupe
des Musiciens et le mardi 11 octobre pour le groupe des Acrobates. Au total,
six (6) familles ont été présentes,

¢ des panneaux d’information : la creche est équipée de panneaux d’affichage
en bois facilement reconnaissables par leur forme de maison. Sur ces
panneaux sont inscrites toutes les informations utiles pour les parents,

e lapplication « A la creche », une application mobile pour un échange facilité
entre la creche et les parents. Il permet aux familles de participer a la vie de la
creche en consultant des publications rédigées par la directrice, comme les
actualités de leur creche, des photos et vidéos des activités passées,
publication d’actualités pédagogiques. Les parents y retrouvent également les
coordonnées de la creche,

— Une participation des familles dynamique. Les parents restent les premiers
éducateurs de leurs enfants, I'équipe compte sur eux pour transmettre les
informations qui aideront les adultes vers une meilleure connaissance et un
meilleur accompagnement de leur enfant, participer a la vie de la creche
(accompagnement pour sorties, animations diverses, festivités), les solliciter pour
leurs compétences, apporter des suggestions sur l'organisation au quotidien, au
cours de réunions organisées dans chaque service, mettre en place une co-
organisation pour certaines activités : bibliotheque, ludotheque,

— Un soutien constant a la parentalité : dans une logique de soutien, d’appui et de
partage, I'équipe propose aux parents I'écoute bienveillante de I'équipe.

4. NIVEAU DE SATISFACTION DES FAMILLES

Un questionnaire, destiné a mesurer le niveau de satisfaction des familles, leur est
adressé chaque année.



L'enquéte s’est tenue du 23 novembre au 7 décembre 2022.

L'ensemble des parents de la creche a été sollicité par voie d’affichage et aussi par voie
dématérialisée (un mail a été envoyé a chaque famille dont I'enfant était inscrit sur la
structure au moment du lancement de I'enquéte en novembre 2022).

La période de réalisation de l'enquéte de satisfaction correspond a une période
d’absence prolongée de la Directrice de la creche, qui était en congé parental. Les

parents ont perdu leurs reperes.

Malgré une information qui a été donnée aux familles par affichage, mail et méme sur
I'application, les parents ne se sont pas saisis de cette enquéte.

Ci-contre le détail des résultats de 'enquéte :

1. Pas du tout 2. Peu Lo . L
Lo Lo 3. Satisfait 4. Trés satisfait GLOBAL
satisfait satisfait
0,000% 14,290% 42,855% 42,855% 85,71%
Pourcentages
Nombre de
réponses 0 , 3 3 .
obtenus des
parents

Depuis le retour de la Directrice, les parents sont plus participatifs aux projets et a la
vie de la creche. Le climat de confiance est réinstauré. Cela se traduit notamment par
le fait que six (6) parents délégués ont été élus par vingt-huit (28) parents votants (sur

une creche de trente-six (36) berceaux), soit un taux de participation de 64 %.

5. BILAN FINANCIER

Le compte de résultat pour I'année 2022 révele les chiffres suivants :

RESULTAT D’EXPLOITATION Exercice 2022 Exercice 2021

Recettes 820719, 00 € 727 761,00 €

Charges 658 308, 00 € 632207, 00 €

Résultat d’exploitation 162 411, 00 95 554, 00

Redevance d exPl,o1tat1‘on versée par le 114197, 00 € 112 058, 00 €
délégataire

Participation financiere de la Ville pour 318 424, 00 € 328 860, 00 €
36 berceaux

Soit un cott par berceau pour la Ville en 2022 de 8 845,11 € (contre 9 135, 00 € pour

I'année 2021).




CONCLUSION

Apres une troisieme année civile d’exploitation du service, la collaboration entre la Ville
et La Maison Bleue répond aux exigences de gestion et aux besoins des familles, par la
qualité et la réflexion éducative.

Les parents sont satisfaits du travail mis en place et des ateliers proposés.

Le travail aupres des enfants est de qualité avec une remise en question constante des

professionnels de la petite enfance.

Par conséquent, il est proposé au Conseil municipal de prendre acte du rapport annuel
d’activité, portant sur I'exercice 2022, établi par la société La Maison Bleue, dans le
cadre de l'exploitation du service délégué afférent au multi-accueil

« Les Petits Artistes ».

DELIBERATION

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment ses articles L.1413-1 et
L.2121-29,

Vu le Code de la commande publique,

Vu la délibération du 1% juillet 2019 confiant a la société La Maison Bleue I'exploitation
du Service Public relatif au Multi-Accueil « Les Petits Artistes »,

Vu la convention de Concession de service public, et notamment l'article 36,

Vu l'avis de la Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL) réunie le
7 décembre 2023,

Considérant la nécessité pour le délégataire de remettre chaque année N, un rapport
retragant l'activité du service de I'année N-1,

Considérant le rapport technique et financier présenté par le délégataire,

Le Conseil Municipal,
Apres avoir entendu les explications qui précedent et en avoir délibéré,
Adopté a 'TUNANIMITE

DECIDE :

- de donner acte du rapport annuel d’activité, portant sur l'exercice 2022, établi par la
société La Maison Bleue, dans le cadre de I'exploitation du service délégué afférent au
multi-accueil « Les Petits Artistes ».



PUBLIE, le 08/02/2024
Certifié¢ EXECUTOIRE
Lois 82-213 du 02/03/1982 et 82-623 du 22/07/1982

Signature électronique
Identifiant de télétransmission : 078-217803618-20240205-Imc131033A-DE-1-1

Date de télétransmission : 8 février 2024

Le Maire
Raphaél COGNET



Rapport annuel
2022
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Votre contact :
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noemiehoger@Ila-maison-bleue.fr - 06 24 86 65 10
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MuLTI-AcCCUEIL LES PETITS ARTISTES
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Les événements marquants de I'année
2022

1.Un comité de filiere pour la Petite Enfance

Face a la persistance de préoccupations transverses a I'ensemble du monde de I'accueil du jeune enfant
concernant le sens, la reconnaissance et I'attractivité de ses métiers, et a l'invitation d’Adrien Taquet,
secrétaire d’Etat chargé de I'Enfance et des Familles, les représentants syndicaux et associatifs de la filiere
conviennent de l'intérét de constituer, avec les directions d’administrations centrales, opérateurs de
référence du secteur et producteurs d’expertise et de données concernés, un comité de filiere « Petite
enfance ».

Adrien Taquet, le secrétaire d’Etat & I'Enfance et aux
Familles, en présence d'Elisabeth Laithier, présidente du dit
Comité de filiere, signe le contrat de filiere petite enfance
en janvier 2022. Il y a eu concertation durant toute I'année
2021 et les signataires du contrat sont nombreux
(associations, syndicats, représentants de gestionnaires, de
collectivités territoriales, de professionnels, etc.).

« Remédier a court terme a la pénurie de professionnels » :
C'est le groupe de travail qui travaille sur la crise de
recrutement dans le secteur de la petite enfance.

Les propositions du comité sont a double détente : il y a
d’une part celles destinées a lutter contre les causes
profondes de la pénurie et d’autre part celles ayant pour
but « d’atténuer dés I'immédiat les effets de la pénurie ».

S’attaquer aux causes profondes, c’est agir sur le nombre de places en formation initiale, sur la qualité de vie
au travail, sur les parcours de carriére, sur la promotion de ces métiers et les rémunérations.

2.Charte nationale de soutien a la parentalité

Texte de référence pour les services de soutien a la parentalité dans la conception de leurs actions de soutien
a la parentalité et dans leurs pratiques professionnelles quotidiennes, cette Charte, comme la Charte
nationale d’accueil du jeune enfant, a force de loi. Elaborée par 4 experts, le sociologue Claude Martin, la
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docteure en sciences politiques Sandrine Dauphin, 'économiste Arthur Heim et I'lGAS Bénédicte Jacquey,
elle a regu un avis favorable du HCFEA. Pour rappel, une concertation sur le projet de cette charte, a
destination des parents et des professionnels du secteur, avait été lancée en novembre 2021.

3. 2éme Rencontre nationale de I'éveil artistique
et culturel des jeunes enfants

C’est au Centre Pompidou, a Paris, que s’est tenue le 4 novembre dernier la 2°™® Rencontre nationale de
I’éveil artistique et culturel des jeunes enfants,
organisée par le ministére de la Culture et le
ministére des Solidarités, de I’Autonomie et des
Personnes handicapées. Un événement
interministériel donc qui permet, 5 ans aprés la 1re
édition, d’échanger sur « Les lieux et les espaces de
I’éveil artistique et culturel ». A ce propos, lire
I'interview d’Aurélie Lesous, chargée de mission
Eveil et Education artistiques et culturels au
ministere de la culture.

4.Premier comité interministéeriel de 'Enfance

Lors de ce premier comité (21/11/2022), Jean-
Christophe Combe annonce le lancement officiel de
la concertation autour du service public de la petite
enfance. Ce sera une concertation en deux temps.
Une concertation nationale ol il rencontrera,
accompagné d’Elisabeth Laithier, les élus de ’AMF,
puis les directeurs de caf et I’'Unaf, pour finir avec les
professionnels du Comité de filiere petite enfance.
Dans un deuxieme temps, la Rapporteure générale
ira a la rencontre des territoires et se déplacera en janvier dans 10 départements volontaires. La phase
nationale se conclura par la premiére réunion du Conseil national de la refondation (CNR) dédié a la petite
enfance. Le seconde phase dite territoriale donnera lieu a un deuxieme CNR qui devrait lui se tenir en région.
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5.La FFEC réitere sa campagne de valorisation
des métiers de la Petite Enfance

Boostée par le succés de la 1ére édition de sa Semaine de valorisation des métiers de la Petite Enfance, en
novembre 2021, la Fédération Francaise des Entreprises de Créches (FFEC) a en effet décidé de la reconduire.

Séduire les jeunes générations est un enjeu de taille. Plusieurs
actions peuvent étre entreprises parmi lesquelles faire connaitre
ces métiers via une campagne de communication. En novembre
2021 déja, la FFEC s’était mobilisée pour agir contre la pénurie,
en langant la premiere édition de la Semaine de valorisation des
métiers de la Petite Enfance, a destination des collégiens et
lycéens. En pratique, les adhérents de la FFEC étaient invités a
investir les réseaux sociaux, via des slogans et visuels mis a leur
disposition, et en utilisant le #ChoisisLaPetiteEnfance, afin de
mettre la lumiére sur ce secteur d’activité.

Fort du succes de I'édition 2021 (une centaine de posts avaient été publiés, touchant 50 000 personnes
« dont 2 500 interactions pour une audience générale de 92 000 personnes »), la FFEC a souhaité renouveler
I’'événement.

6.Cerlification VeriSelect Petite Enfance de
Bureavu Veritas

La certification de service VeriSelect Petite Enfance vérifie des engagements liés aux modalités d’accueil des
jeunes enfants de 2,5 mois a 4 ans révolus (ou 5 ans pour les enfants en situation de handicap).

VeriSelect Petite Enfance a été développé avec les professionnels de ce secteur. Cette certification prend en
compte la nouvelle réglementation applicable. Elle vise un double objectif :

e Valoriser le métier, I'expertise et le professionnalisme des équipes
e Améliorer les pratiques sur le terrain

Il s'agit pour les structures certifiées de pouvoir communiquer aupres des familles sur la qualité de l'accueil,
afin de les rassurer mais également de créer une dynamique interne auprés des équipes travaillant pour
favoriser l'usage des meilleures pratiques.

Les exigences vérifiées par la certification VeriSelect Petite Enfance :
) Un accueil bienveillant pour favoriser I'éveil et le développement du jeune enfant
. Une relation de confiance avec les familles et un accompagnement a la parentalité
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) Un pilotage efficace de I'établissement d’accueil pour une évolution pertinente
o Des professionnels qualifiés, formés et accompagnés dans leurs pratiques

. Des locaux et des moyens pensés, aménagés et équipés

. Un projet de restauration pour la qualité et I'hygiene alimentaire

Le 11 octobre 2022, La Maison Bleue a eu le plaisir de célébrer avec ses 16 creches certifiées et 'ensemble
de ses collaborateurs du sieége et des régions sa nouvelle certification VeriSelect Petite Enfance par Bureau
Veritas !

La Maison Bleue s’est engagée depuis des années dans une démarche d’amélioration continue et pour une
meilleure Qualité d’accueil pour les enfants et les familles qu’elle accueille au sein de ses créches, ainsi qu’une
meilleure satisfaction client.

Cette certification valorise I'expertise métier, la qualité d’accueil et 'amélioration continue des pratiques de
La Maison Bleue a travers un référentiel métier :

e Neutre : car il définit « la Qualité d’accueil dans les établissements Petite Enfance » en France,

e Exigeant : plus de 150 points de contréles et 200 éléments de preuve a apporter,

e Expert autour de 6 engagements « métier » certifiés

Et pour remercier nos creches mobilisées dans la
démarche, La Maison Bleue leur a offert une dotation
supplémentaire pour leur permettre de mettre en place
un projet de leur choix a destination des enfants et des
familles, avec [I'ensemble de leur équipe.
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entité du Multi-Accueil

Statut

Multi-Accueil Les Petits Artistes
1 Rue Frédéric Chopin 78200 Mantes La Jolie

Délégation de Service Public [ Créche inter-entreprises
1 Créche marché article 30 I Créche mixte

Date du contrat

Du 04/11/2019 au 30/08/2024

Autorisation de
fonctionnement

Arrété délivré par le Conseil Départemental des Yvelines le 25/10/2019,
modifié par un arrété du 19/05/2022.

04/11/2019

Date d'ouverture

Commission de Sécurité

Capacité d'accueil

selon autorisation de
fonctionnement

Classement de la créche : Type R [0 4°™ catégorie X 5°™ catégorie
Date de la derniére Commission de Sécurité : 14/10/2021

36 berceaux

96 enfants accueillis sur la durée globale de I'exercice

Enfants accueillis
Taux d'occupation
financier

Equipe de Direction

83,12%

Laurie HUMBERT, Educatrice de Jeunes Enfants, Directrice
Aurore AUDINEAU, Infirmiére, Continuité de Direction

Prestations proposées

Accueil régulier Accueil occasionnel X Accueil d’'urgence

Amplitude d'ouverture

De 7 h00a 19 h 00, du lundi au vendredi

Fermetures de I'année

Eté : du 1°" au 21 aout 2022
Fétes de fin d’année : du 26 au 31 décembre 2022 inclus
Jours fériés

Journées pédagogiques : Le 22a out et le 31 octobre 2022
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8.Vos interlocuteurs

Jean Baptiste FLORIN Noémie HOGER

Directeur Régional Responsable de Secteur

Laurie HUMBERT Mathilde PALLOT

Directrice Responsable de
développement commercial
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Volet Administratif et
Quantitatif
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Les chiffres de I'accuell

1.Typologie des Familles

Par nombre d’enfants

Ces données ont été calculées sur I'ensemble des enfants accueillis en 2022 (contrats réguliers et occasionnels).
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Par participation familiale

En 2022, la participation familiale moyenne est de 0,85 €, pour une facture moyenne de 106,63 €.
Ces données ont été calculées sur I'ensemble des enfants accueillis en 2021 (contrats réguliers et occasionnels).



MuLTI-AcCCUEIL LES PETITS ARTISTES

RAPPORT ANNUEL D’ ACTIVITE 2022

Détail des participations familiales en 202

Ces données ont été calculées sur I'ensemble des enfants accueillis en 2021 (contrats réguliers et occasionnels).

E'::’;t Fév Mars Avr Mai Juin Juil Sept Oct Nov Total
ABD | 71,50 | 8,00 | 66,50 | 88,00 | 88,00 | 64,00 | 112,00 88,00 586,00
ABI 248 39| 234,39 | 232,89 | 232,89 | 948,55
AGN 132,76 106,74 | 105,00 | 105,50| 450,00
AGN | 105,36 | 65.86 | 105,36 107,36 | 106,36 | 105,36 | 70,81 3.50 670,00
AGY | 50 00 -280,00
AHA | 200,87 | 141,34 | 159.70 | 154,20 | 15120 | 154,20 | 156,20 126,04 | 124.25 | 125.75| 123.75 | 1 617,51
AID | 194 85 | 150,85 | 128,85 | 205,85 | 205,85 | 205,85 | 204,85 29950 | 189,50 | 189,50 | 189.50 | 2 164,97
AMO | -99.00 299,00
AMR | 139,27 | 100.27 | 140,77 | 140,77 | 141,27 | 139.27 | -1.14 800,50
AUS |137.00| 80,00 | 120,00 120,00 | 117,50 | 116,00 | 116,00 150 808,00
BA 27350 | 258,00 | 258,00 | 234.00 | 1 023,50
BA | 32,00 | 26,50 | 57,50 | 77,00 | 59,00 | 75.00 | 66.50 66,50 | 32,50 | 4150 | 41.00 | 575,00
BAS 128,25| 14325 | 131,75 | 132,25 535,50
BEL 64,50 40,50 | 42,00 37,00 | 27.50 211,50
BEL | 29,00 | 10,50 | 24.50 | 30,00 | 46.50 | 33,00 | 26,50 9,00 209,00
BEL 49,50 | 6550 | 850 | 123,50
BEL | 90,50 | 91,00 | 81,00 | 91,50 | 91,00 | 91.50 | 61,50 0.50 598,50
BOU 27,00 6.00 | 38.00 | 40,00 | 70,00 | 181,00
BOU 159,50 179.50| 339,00
BOU 156,66 | 171,66 | 157.16| 485,47
CAM | 196.04 | 101,54 | 151,53 | 201,61 | 202.11 | 201,61 | 202,11 202.11|201,61]201.61|201.61| 206353
CAM 29,00 | 54.00 | 30.50 | 41,50 | 17,50 | 48,50 147,50 368,50
CAS 134,75| 8875 | 143.50 | 155,50| 522,50
CHA | 9.50 | 33.00 | 45,50 | 40,50 | 3550 | 36,50 | 34.50 26,00 261,00
CHE 166,50 179,00 | 165,00 | 165,50| 676,00
CIS | 107,86 |107.36 | 106,86 | 105.86 | 105,86 | 105.86 | 106,36 105,86 | 105,86 | 105.86 | 105.86 | 1 169,49
COU | 22.00 | 6,00 | 27.50 | 3050 | 39,50 | 19.50 | 36,00 208,00 179,00 176,50 | 174.00| 918,50
COU | 187,27 [129 27| 182,27 | 182,77 | 180.77 | 181,77 | 180,77 233,09 172,00 171,00 | 171,00 | 1 972,00
DAT | 361 00 351,00
DEH 23.50 | 121.00| 104.00 | 48,00 | 296,50
DEM 154,88 | 77.12 232,00
DEU 159,11 233,11 | 23311 | 233.11 | 233,61 | 234,61 233 11| 233,61|233.61|233.11| 2 260,08
DEU | 229,51 | 12451229 51| 229,51 | 229,51 | 229,51 | 231,01 1503,09
DIA | 6150 | 3550 | 95,00 | 102,00 | 108,50 | 109,50 | 106,50 132,50| 73.00 | 73.50 | 73,50 | 971,00
DJO | 218,57 | 149,07 | 222,57 | 222,07 | 220,57 | 221,07 | 218,57 70,02 1402,50
DOS | 191,32 | 118,58 | 194.40 | 195,90 | 192,40 | 194.90 | 193,40 193,40 107 22 1581,50
DRA 204,00 189,00 393,00
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EL B | 30,00 | 15,00 | 46,50 | 66,50 | 95,00 | 85,00 | 75,50 413,50
ELM 208,00 -208,00
ELA 55,50 29,00 | 21,00 12,00 | 17,00 | 134,50
FAK | 15,50 | 6,00 | 12,50 | 3,00 | 12,00 49,00
FAT | 42,50 | 27,00 | 44,00 | 45,50 | 33,50 | 42,50 | 31,50 41,00 307,50
GAN 135,00 121,50| 120,50 | 120,50 | 497,50
GAR | 9,00 | 3,00 | 9,50 | 21,00 | 9,00 | 33,00 84,50
GOM | 242,93 | -7,43 235,50
GOM |234,50| 1,00 235,50
GOM | 143,79 | 70,79 | 168,29 |183,29 | 195,79 | 149,29 | 178,25 111,50 1 201,00
GOM | 242,18 181,18 | 242,18 | 242,18 | 242,18 | 242,68 | 241,18 242,18 (242,18 242,18 | 242,18 | 2 602,50
GYA | 36,55 | 27,05 | 36,05 | 35,55 | 36,05 | 48,55 | 52,55 118,05| 35,65 | 35,55 | 35,55 | 497,04
HAB | 19,50 | 11,50 | 27,50 | 81,00 | 81,00 | 71,00 | 80,00 342,75(188,25|186,75| 185,75 | 1 275,00
JAC | 25,00 | 28,00 | 77,50 | 92,50 | 93,50 | 86,50 | 93,00 84,50 580,50
JEL |151,08|129,18|138,58 | 148,58 | 139,78 | 148,58 | 152,58 149,08 | 160,58 | 166,47 | 148,30 | 1 632,80
KAB | 3,50 | 23,50 | 42,50 | 53,50 | 55,50 | 66,00 | 74,00 82,50 401,00
KAN | 45,50 | 25,00 | 60,00 | 42,50 | 28,50 | 31,00 | 38,00 38,00 308,50
KAS | 30,50 | 45,00 | 57,50 | 47,00 | 42,00 | 34,50 | 38,50 39,00 334,00
KEI 55,00 | 187,50 116,01 | 127,51 | 486,01
KHA | 33,00 | 16,00 | 20,00 | 32,50 | 23,00 | 43,00 | 45,00 19,00 231,50
KON [119,22| 51,22 | 119,22 | 88,22 | 117,22 126,22 | 116,72 -19,00 719,04
KOU 277,50 -277,50
LAU | 70,82 | 44,82 | 70,32 | 70,32 | 70,32 | 73,39 | 1,50 401,50
LEF |253,09|169,09|253,09|253,09 | 253,09 | 253,09 | 253,09 253,09|253,09 | 253,09 | 253,09 | 2 700,00
LOP 200,75|190,75|188,75| 185,75 187,25|188,75|236,25|179,75| 1 558,00
LOU | 155,78 |120,28 | 156,78 | 140,78 | 185,78 | 179,28 | 157,78 256,32|190,75(188,75| 191,25 | 1 923,49
MAG | 10,50 | 11,50 | 55,50 | 64,50 | 91,00 [106,50| 40,50 81,50 461,50
MAR |189,85|124,85|192,35| 192,85 | 203,08 | 184,00 | 117,00 1,50 1 205,50
MEG 208,79 (206,21 203,43 | 213,43 | 211,43 211,43 (217,93 |213,43 212,43 | 1 898,50
MEH 144,00 -144,00
MEI 181,50 167,50 | 349,00
MEI 178,27 |189,73|171,50| 171,50 | 711,00
MEI 181,52 |205,02|182,02 | 182,02 | 750,57
MEI 181,52 |205,02|182,02 | 182,02 | 750,57
MEN 192,63 |210,13|181,13| 192,63 | 776,51
MEN 192,63 210,13 192,63 | 192,63 | 788,01
MIA 15,00 | 59,00 | 19,00 | 56,00 | 61,00 | 69,00 60,50 | 70,50 | 69,50 | 67,50 | 547,00
MIA | -42,50 -42,50
N DO 1,00 | 28,00 | 20,00 | 31,50 | 19,00 22,00 | 41,00 | 32,00 | 24,00 | 218,50
N DO 1,00 | 28,00 | 20,00 | 31,50 | 19,00 22,00 | 41,00 | 32,00 | 24,00 | 218,50
NDI 257,00|243,00 | 243,00 |243,00| 986,00
N'DI 159,14 172,14 (159,141 159,64 | 650,05
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NDO |210,90|121,40|210,90|210,90 | 212,40 | 211,40 | 211,40 251,241197,51 (198,51 | 198,01 | 2 234,55
N'GA | 149,43 109,43 | 157,93 | 131,43 | 120,93 | 136,66 | 136,66 2,00 944,47
N'GU | 367,35 |180,35|251,35|251,35 251,35 | 251,35 | 136,37 1 689,50
NGU | 196,15|187,15|189,65| 187,15 |187,15| 187,65 | 187,65 0,50 1 323,03
NIA | 115,72 115,72 125,22 106,72 | 115,72 | 124,72 | 116,22 -26,06 794,00
NOM 506-,00 -506,00
OTM | 37,00 16,50 53,50
OUA 208,79 (206,21 (212,50 | 212,00 | 210,00 210,00|216,50 (212,00|211,00 | 1 899,00
PON 120,50 -120,50
RIS |133,14| 63,64 [153,14|142,14| 152,64 | 137,64 | 139,64 10,00 932,01
SAl |144,21| 88,71 [144,21|144,21|108,21 | 146,71 | 144,21 -61,99 858,50
SAK |210,90| 110,40 |211,90|210,90|211,40 (210,90 | 210,90 210,90(210,90|210,90| 210,90 2 220,94
SAK 218,58 118,58 220,08 218,58 219,08 218,58 2
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